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1. Ucel

Tento Interni protikorupéni program se vydava na zakladé prikazu ministra ¢. 22/2019 a sluzebniho
predpisu statniho tajemnika v Ministerstvu zdravotnictvi ¢. 16/2019 Rezortni interni protikorupéni
program Ministerstva zdravotnictvi CR; usneseni vlady Ceské republiky ze dne 17. prosince 2018 ¢.
855, kterym vlada schvdlila VIadni koncepci boje s korupci na léta 2018 az 2022 a v souvislosti
s usnesenim vlady Ceské republiky €. 769 ze dne 20. listopadu 2018, kterym vlada Ceské republiky
schvalila aktualizované znéni R&mcového rezortniho interniho protikorupéniho programu (RRIPP).

Il. Zakladni ustanoveni

Tento Interni protikorupéni program Ustavu hematologie a krevni transfuze (dale jen ,,IPP UHKT*)
analyticky navazuje na Interni protikorupéni program Ustavu hematologie a krevni transfuze ze dne
26. 9. 2014. IPP UHKT navazuje na priority, zdsady a cile Rezortniho interniho protikorupéniho
programu Ministerstva zdravotnictvi CR ze dne 12. dubna 2019.

Odpovédnou osobou za oblast boje proti korupci a za IPP UHKT je feditel UHKT. Organizaénim Fadem
je odpovédnost za zajisténi koordinace boje proti korupci v UHKT ptidélena zastupci Feditele UHKT.

Osnova IPP UHKT obsahuje pét zakladnich &asti:

3. Rizeni protikorupénich ri- 4. Postupy pfi podezfeni na
zik a monitoring kontrol korupci

1. Vytvéreni a posilovani

b) -
protikorupéniho klimatu oo BRI

5. Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

IPP UHKT je sestaven jako spojeni relevantnich internich dokument(, procest vztahuijicich se
k jednotlivym internim dokumentim, ¢asovych harmonogram vztahujicich se k jednotlivym
procestiim a dalSich mozZnosti, technickych a organizacnich zajiSténi a prvku, které patfi do
celkového protikorupéniho usili v rdmci UHKT.

Cile

Obecnym cilem IPP UHKT je prib&iné pfijimanymi opatfenimi vnaset do kontrolniho a fidiciho
systému takoveé prvky, které jiz svym charakterem (napf. vicestupfiovym schvalovanim, kolektivnim
rozhodovanim, zverejnovanim vysledkl rozhodovaciho fizeni) v maximalni mozné mire brani vzniku
mozného korupcniho prostredi.
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Hlavnim cilem IPP UHKT je vymezit v jednotlivych organizaénich Gtvarech UHKT oblasti s moinym

korupénim potencidlem, identifikovat kli€ovd korupcni rizika a po zhodnoceni relevantnich

kontrolnich a Fidicich mechanism( z hlediska adekvatnosti jejich nastaveni v internich dokumentech

formou implementace napravnych opatfeni tyto mechanismy posilit.

Mezi dil¢i cile IPP UHKT patii:

- snizovat motivaci zaméstnanci ke korupci a zvySovat pravdépodobnost jejiho odhaleni
(= vytvareni a posilovani protikorupcniho klimatu);

- odrazovat od korupcniho jednani prostfednictvim zvySovani pravdépodobnosti odhaleni
(= transparentnost);

- nastavit Gcinné kontrolni mechanismy a zajistit efektivni odhalovani korupéniho jednani (= fizeni
korupcnich rizik a monitoring kontrol);

- minimalizovat ztrdty zplsobené korupcnim jednanim a zabranit opakovani obdobného
korupéniho scénare (= postupy pfi podezieni na korupci);

- zdokonalovat IPP UHKT a umoZnit koordinaci protikorupénich aktivit napfi¢ UHKT
(= vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu).

IPP UHKT musi reagovat na vzniklé situace a poznatky a na jejich zdkladé musi byt operativné
aktualizovén. V této souvislosti je cilem IPP UHKT sledovat Ukoly vyplyvajici z vladnich usneseni a
prikaz{ Ministra zdravotnictvi CR pFijimanych v oblasti protikorupéni politiky CR a zabezpetit jejich
implementaci do IPP UHKT.

Vymezeni pojmu

Korupce — korupci lze charakterizovat jako vztah dvou stran (pficemz i vtomto smluvnim vztahu
plati, Ze na jedné strané mlze byt vice subjektl), ve kterém jedna strana porusi své povinnosti,
pfedevsim pak zneuZije urcitou pravomoc (zneuZiti pravomoci v sobé zahrnuje téZ zneuziti
postaveni), za coz ziska neoprdvnéné zvyhodnéni pro sebe nebo jiného, a to z vlastniho podnétu
nebo z podnétu jiné osoby, priéemz i druhd strana ziska urcité neopravnéné zvyhodnéni pro sebe
nebo jiného, a mezi porusenim povinnosti a neopravnénym zvyhodnénim je souvislost (spojitost).
Postih korupéniho jednani upravuje zejména zdkon ¢. 40/2009 Sb., trestni zadkonik, ve znéni
pozdéjSich predpist (§ 331 Pfijeti uplatku, § 332 Podplaceni, § 333 Nepfimé uplatkarstvi, § 329
Zneuziti pravomoci Ufedni osoby, § 330 Mareni ukolu Ufedni osoby z nedbalosti, § 180 Neopravnéné
nakladani s osobnimi Udaji, § 255 Zneuziti informace a postaveni v obchodnim styku, § 256 Sjednani
vyhody pfi zadani verfejné zakdzky, pfi verejné soutézi a verejné drazbé, § 257 Pletichy pfi zadani
verejné zakazky a pfi verejné soutézi, § 248 Poruseni ptedpist o pravidlech hospodarské soutéze, §
258 Pletichy pfi verejné drazbé).

Oznamovatel — zaméstnanec nebo jinad osoba, ktera oznami podezieni na korupéni jednani
Prosetiovatel — feditelem UHKT jmenovany zaméstnanec, ¢i zaméstnanci, ktery pfijima oznameni
a prosSetruje v nich obsaZzena podezreni.

Vedouci zaméstnanec — zaméstnanec dle § 11 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen ,,zakonik prace”)

Zaméstnanec — fyzickd osoba dle § 6 zakoniku prace.

lll. Vytvareni a posilovani protikorupcniho klimatu

Cilem této dil&i ¢asti IPP UHKT je vytvoFeni prostfedi, v ném? je odmitdno korupéni jednani a je
zdUraznovana ochrana majetku statu. Hlavnimi nastroji pro budovani takového prostredi jsou
propagace protikorupcéniho postoje vedoucimi zaméstnanci, propagace etickych zasad, osvéta
a posilovani mordlni integrity zaméstnancd formou vzdélavani zaméstnancl a propagace
divéryhodného mechanismu pro oznameni podezieni na korupcni jednani.
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(a) Propagace protikorupcniho postoje vedoucimi zaméstnanci
Protikorupénim postojem se vedle vlastni beziuhonnosti vedoucich zaméstnancl rozumi zejména
dodrZovani zakonnych norem a internich dokument(, zd(razriovani duleZitosti existence
a dodrzovani etickych zasad pfi vykonu prdce, propagace jedndni odmitajiciho korupci, zdGrazriovani
vyznamu ochrany majetku statu a minimalizace Skod.
Propagace protikorupéniho postoje UHKT je zajisfovana mimo jiné prostiednictvim webové stranky
www.uhkt.cz. Prostfednictvim této webové stranky jsou zaméstnancim i verejnosti k dispozici
protikorupcni materialy, véetné tohoto materidlu, a dalsi relevantni informace s problematikou
protikorupcni politiky souvisejici.
Vedouci zaméstnanci na vSech stupnich fizeni jsou povinni aktivné prosazovat protikorupcni postoj,
zejména vlastni bezihonnosti, dodrzovanim pravnich i vnitfnich predpisu, zdlrazfiovanim vyznamu
ochrany majetku statu, dodrZzovanim etickych zdsad pfi vykonu prace, propagaci jednani
odmitajiciho korupci a ddrazem na prosSetfovani podezieni a vyvozeni dlsledkld v pripadé
prokazaného korupéniho jednani.
Vedouci zaméstnanci na poraddch se svymi podfizenymi zaméstnanci zhodnocuji korupéni situaci
na pracovisti a vychazi pfitom zmapy korupcénich rizik. Podfizené zaméstnance seznamuiji
s korup¢nimi pripady, které se za uplynulé obdobi na pracovisti staly, sdili zplsob jejich feseni a
dasledky.
Vedouci zaméstnanci kladou d(iraz na prosetfovani podezieni na korupci a na vyvozeni adekvatnich
kazenskych nebo disciplinarnich a jinych opatteni v pfipadé prokazani proSetfovanych skutecnosti.

(b) Eticky kodex
Cilem IPP UHKT je dosazeni stavu, kdy zaméstnanci UHKT jsou obezndmeni se zasadami a zp(isoby
jednani obsaienymi v etickém kodexu UHKT (Pfiloha & 7 ke SR &. 05/2015) a ztotoZfuji se se
zasadami uvedenymi v tomto dokumentu.
Eticky kodex UHKT vymezuje a podporuje 7adouci standardy chovéni a jednani zaméstnanct ve
vztahu k verfejnosti a spolupracovniklim. Je souhrnem zdkladnich hodnot a principl etického
chovani, vytvafi zéklad pro diivéru verejnosti v UHKT.
Poruseni jednotlivych ustanoveni je posuzovano jako poruseni pracovnich povinnosti ve smyslu
platnych pracovnépravnich predpis(.
Eticky kodex je zavazny pro zaméstnance (podle zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdéjSich predpisa).
Vedouci zaméstnanci zajisti propagaci obsahu Etického kodexu UHKT u podFizenych zaméstnanc(
a aktivné prosazuji jeho dodrzovani.
V pfipadé zjisténi pochybeni postupuji dle platného Etického kodexu UHKT.

(c) Vzdélavani zaméstnancl
Cilem IPP UHKT je poskytnout zejména zacinajicim zaméstnancim vstupujicim do pracovniho
poméru zakladni informace o zdsaddch chovani a jednani, které vyplyvaji pro zaméstnance
z platného Etického kodexu UHKT. Cilem vzdélavani v oblasti protikorupéni problematiky je dale
prohlubovat informovanost a kladny vztah k protikorupéni problematice.
V rdmci vstupniho $koleni jsou nové pfijati zaméstnanci UHKT sezndmeni s pracovnépravnimi
predpisy (eticky kodex, interni protikorupcni program). DalsSi mozZnosti vzdélavani zaméstnancu
v oblasti boje s korupci je Ucast na externim Skoleni, seminati nebo konferenci tykajici se tématu
boje s korupci.
Za ucCelem dosaZeni stanovenych cild v oblasti vzdélavani zaméstnancl v protikorupcni
problematice se zaméruje na vyznam ochrany majetku statu, na vysvétlovani obsahu Etického
kodexu UHKT, na zvySovani schopnosti rozpoznat korupci, na zvy$ovani povédomi o ochrané
zaméstnanc(, ktefi oznamili podezieni na korupci, na postupy UHKT v piipadé potvrzeni korupéniho
jednani.
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Pravidelné Skoleni zaméstnancu v oblasti problematiky boje s korupci zajistuje proSetrovatel.

(d) Systém pro oznameni podezieni na korup¢ni a jiné protipravni jednani
Cilem IPP UHKT je efektivné nastaveny oznamovaci systém, ktery ulehéuje zaméstnanciim moznost
oznamovat podezieni na korupci ¢i jind protipravni jednani.
K podani ozndmeni maze zaméstnanec UHKT vyuzit:
a) elektronickou komunikaci dostupnou viem zaméstnancdm UHKT, kdy pro tyto Glely je
zfizena emailova schranka protikorupci@uhkt.cz;
b) schranku pro pfijem listinnych oznameni, které jsou umistény uvnitf budovy C;
c) osobnijednani u svého pfimého nadfizeného, jeho nadfizeného, nebo prosetfovatele;
d) telefonnilinku €. 633, s pofizenim zvukové nahrdvky.
Ozndmeni by mélo obsahovat nasledujici informace:
e) identifikace osob podezielych ze spachdani nepfipustného jednani a vSech zlcastnénych
osob, pripadné osob profitujicich z nepfipustného jednani;
f) podrobny a souvisly popis nepfipustného jednani véetné ¢asového sledu;
g) konkrétni diukazy o nepfipustném jedndni nebo jiné konkrétni poznatky podporujici
podezieni ze spachani nepfipustného jednani.
Utvarem, ktery:
h) pfijima ozndmeni a zaru€uje anonymitu oznamovatel(;
1) vyhodnocuje relevantnost pfijatych oznameni;
j) uruje stupné zavaznosti relevantnich ozndmeni;
k) dle stupné zdvaZnosti postupuje ozndmené skutecnosti vedeni UHKT, popFipadé pfimo
prosetfovateli Ministerstva zdravotnictvi CR;
1) vede evidenci oznameni;
byl uréen prosetfovatel UHKT. K pfijimani podnét(i od zaméstnanc( je opravnény pouze a vyluéné
prosetfovatel, jmenovité uréeny zaméstnanec UHKT.
Vedouci zaméstnanci propaguji systém u podfizenych zaméstnanca.

(e) Ochrana oznamovateli
Cilem ochrany oznamovatelll podezieni na korupci je nastaveni postupl a pravidel, které zajisti
podporu a ochranu osobam upozoriujicim na mozné korupcni jednani.
Principem ochrany oznamovatel( je nastaveni postupt a pravidel, které zajistuji podporu a ochranu
osobam v dobré vife upozorfiujicim na mozné korupcni jednani Ci jiné protipravni nebo neetické
jednani. Soucasti ochrany oznamovatelu je systém nestranného posuzovani jakéhokoli jednani vici
zaméstnanci, které lze povaZovat za hrozbu, diskriminaci nebo represi za to, Zze podal ozndmeni
o podezieni na uskutecnéni vyse zminéného jednani. Ochranu oznamovatelll ve smyslu zajisténi
jejich anonymity zarucuje prosetifovatel.
Vedouci zaméstnanci propaguji ochranu oznamovatel(.

IV. Transparentnost

Cilem IPP UHKT je posilovani vefejné kontroly nad hospodafenim stitu a zaroveri zvy$ovani
pravdépodobnosti odhaleni korupce. Dosazeni tohoto cile by mélo odrazovat od korupcniho jednani.
Zverejniovaniinformaci je provadéno v souladu s pravnimi predpisy. Informace maji byt zverejiovany
centralné a ve formatu, ktery umozriuje jejich jednoduché zpracovani. Transparentnost je v UHKT
zajisténa predevsim zverejiiovanim informaci o verejnych prostredcich, informaci o systému
rozhodovani a ostatnich relevantnich informacich na webové strance www.uhkt.cz.

(a) Zvefejnovani informaci o verejnych prostiedcich
V ramci transparentniho zpfistupriovani informaci o nakladani s verejnymi prostredky je
zvefejiiovano: na webové strance UHKT http://www.uhkt.cz.
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a) Verejné zakazky
K posileni zdsad rovného zachazeni, zdkazu diskriminace a zejména zasady transparentnosti
vyuzivd UHKT certifikovany profil zadavatele a elektronické trzisté. U vefejnych zakazek jsou
uvefejnény informace o dodavateli a o uzaviené smlouvé v pfipadé, Ze tuto povinnost uklada
zakon, pficemzZ v zakonem predpokladanych pfipadech je uverejnéna téz skute¢né uhrazena
cena a néktefi subdodavatelé. Verejnosti je k dispozici archiv verfejnych zakazek i aktudlné
vypsané verejné zakazky.

b) Poradci a poradni organy
UHKT zvefejfiuje seznamy poradct a poradnich organ(i pravidelné kazdé pololeti pfisluiného
roku, a to na webové strance UHKT http://www.uhkt.cz.

z

(b) Zvefejiiovani informaci o systému rozhodovani
Cilem IPP UHKT je transparentni aktivni zpFistupfiovani informaci o struktufe a kompetencich pfi
rozhodovéni organizace zaméstnancim a dalsi vefejnosti. Zvetejfiovani informaci UHKT provadi
v souladu s platnou legislativou, v tomto rozsahu:

- informace o struktufe UHKT vyjadFujici vztahy podFizenosti a nadfizenosti;

- kontakty na vedouci az na Uroven vedoucich oddéleni (telefon a e-mail);

- profesni zivotopisy vedoucich. Profesni Zivotopisy mohou byt zverfejnény pouze se souhlasem
dotéené osoby. Bez souhlasu lze zvefejnit jméno a pfijmeni, titul, funkci a sluzebni kontakt.

(c) Umisténi protikorupénich informaci na internetovych strankach UHKT
Cilem IPP UHKT je dosahnout zvy$eni transparentnosti umisténim textu o protikorupéni
problematice, kde jsou zvefejnény zakladni informace o boji s korupci v ramci UHKT.
PFistup na stranky vénované boiji s korupci je uveden v odkazu (rozcestniku) ,,0 UHKT".
Na internetové strance vé&nované boji s korupci UHKT zvefejfiuje zakladni Udaje, a to:
- IPP;
- Eticky kodex;
- systém pro oznameni podezreni na korupci;
- seznam poradcl véetné vySe odmén za konkrétni obdobi.

(d) Pravidla pro pfijimani dart
Zameéstnanec nesmi pfijmout neopravnény majetkovy ¢i nemajetkovy prospéch nebo vyhodu
v souvislosti s vykonem své prace pro UHKT. PInéni z pouhé spoledenské usluhy & plnéni
poskytovana pfi spolecenskych ¢i protokolarnich pfilezitostech, jsou-li Umérna svym ucéelem
i hodnotou, timto nejsou dotcena.
Zaméstnanec, kterému je nabidnuta moznost poskytnuti finanéniho nebo vécného daru pro UHKT,
informuje pfipadného darce, Ze za Ucelem zajiSténi transparentnosti je pro poskytnuti daru
nezbytné uzavtit pisemnou darovaci smlouvu. Dar lze vazat na konkrétni ucel. Uzavieni darovaci
smlouvy zajistuje sekretariat reditele. Informace o moZnosti poskytnuti daru UHKT jsou uvedeny
na webovych strankach v ¢asti: www.uhkt.cz/podporte-nas.

V. Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

Cilem IPP UHKT v oblasti fizeni korupénich rizik a monitoringu kontrol je nastaveni Gcinnych

’

kontrolnich mechanizm( a zajisténi efektivniho odhalovani korupcniho jednani. Aktivni Fizeni
korupcnich rizik napomaha identifikovat oblasti se zvySenym korupénim potencidlem a provérovat
a posilovat existenci a funkénost kontrolnich a fidicich mechanismi v téchto oblastech. Jedna se
o ty oblasti rozhodovaciho procesu, kde pfi nedostatecné kvalitné nastaveném kontrolnim a fidicim
systému muZe dochazet k nezadoucimu ovliviiovani vysledku rozhodnuti. Spravné nastavené

kontrolni a fidici mechanismy cilené brani a snizuji rizika negativnich jevu.
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Rizeni korupénich rizik predstavuje tfi hlavni ¢innosti: Hodnoceni korupénich rizik, monitoring
kontrolnich a fidicich mechanismu a prosetfovani rizikovych oblasti.

Z ustanoveni § 25 zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych
zakonl (zadkon o financni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpisd, vyplyvd povinnost zavést
a udrZovat vnitini kontrolni systém, ktery je zpUsobily vcas zjistovat, vyhodnocovat a minimalizovat
provozni, finan¢ni, pravni a jind rizika vznikajici v souvislosti s pInénim schvalenych zdméru a cild.
Jednim z téchto systému je fizeni rizik.

Toto doporuceni vychazi z Metodiky fizeni rizik ve verejné spravé, metodického pokynu CHJ €. 2,
vydaného Ministerstvem financi dne 4. dubna 2016 (dale jen ,,Metodika fizeni rizik"), zverejnéné
na internetovych strankach MF.

(a) Rizeni korupénich rizik
Cilem fizeni korupcnich rizik je jejich identifikace a kvantifikace, a pfedevsim rozhodnuti o vhodném
zpusobu zvladani téchto rizik. Jednd se o soustavnou cinnost, jejimZz ucelem je omezit
pravdépodobnost vyskytu korupénich rizik nebo snizeni jejich dopadu. Aktivni fizeni korupcnich rizik
napomahad identifikovat oblasti se zvySenym korupénim potencidlem a provérovat a posilovat
existenci a funkénost kontrolnich mechanizm( v téchto oblastech.
Rizeni korupénich rizik je komplexni proces skladajici se z nékolika fazi, které na sebe navazuji. Aby
bylo fizeni korupcnich rizik uc€inné, je nutné v prvni fazi odpovédnymi pracovniky provést analyzu
korupcnich rizik, kterd zahrnuje identifikaci a kvantifikaci hrozeb a stanoveni pravdépodobnosti
rizika a jeho dopad(. Nasledné v dalSim kroku je provedeno zhodnoceni vyznamnosti korupcnich
rizik, nebot tento krok je podstatny pro uréeni zpUsobu jejich zvladani. Je zrejmé, Ze nemuUzZe byt
vSsem rizik(lm vénovana stejna pozornost, proto je dileZité tuto miru vyznamnosti korupcnich rizik
stanovit. V posledni fazi bude nasledovat rozhodnuti o vhodném zpUsobu zvladani korupcnich rizik.
Pti posuzovani zplsobu taktiky zvladani korupcnich rizik je tfeba si uvédomit, Ze ackoli jsou korupéni
rizika podmnozinou rizik obecnych, jejich zvladani se podstatnym zplsobem od rizik obecnych lisi.
Z tohoto dlivodu je stanovena pro vyznamnost rizika pétistupriova skala.
Systematické Fizeni korupénich rizik predstavuje jejich zvladani, které se promitne nasledné, napr.
do snizeni miry vyznamnosti rizika, identifikace nového rizika, nalezeni rfeSeni k jeho minimalizaci
pfijetim vhodnéjsich opatreni.
Rizeni rizik (véetné korupénich) je souéast manaZerského Fizeni, tj. je sou¢ast agendy vedouciho
zaméstnance, kterou nelze delegovat (napf. na zaméstnance (i podtizeného vedouciho
zaméstnance). Kazdy vedouci zaméstnanec fidi rizika ve svém Utvaru, resp. ve své ¢innosti a ¢innosti
svého utvaru.
Postupy pro fizeni rizik, katalog ani mapa korupcnich rizik nejsou zverejnény na webu, tyto
materialy maji povahu interniho dokumentu.

(b) Hodnoceni korupcnich rizik
Hodnoceni korupcnich rizik je provddéno pravidelné alesponi jedenkrat rocné. Hodnoceni
korupcnich rizik obsahuje:
— identifikaci a hodnoceni korupénich rizik ve viech ¢innostech UHKT;
— vytvoreni mapy/katalogu korupcénich rizik;
— pfijeti opatreni ke snizeni pravdépodobnosti ¢i dopadu korupcnich rizik;
— sledovani rizikovych oblasti.

. Zakladni zasady pro vymezeni a ohodnoceni korupcnich rizik

1. V ramci kazdého jednotlivého organizacniho celku je vhodné pracovat s nékolika korupcnimi
riziky. Cilem analyzy neni shromazdit co nejvétsi soubor korupcnich rizik, ale urcit takova, ktera
mohou redlné ohrozit chod UHKT nebo jeho organizacnich celkl a tato osetfit efektivnim
zplUsobem, pokud mozZno s vyuZitim jiz existujicich internich aktd fizeni.
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2. P¥i urceni stupné pravdépodobného vyskytu (vzniku) korupcniho rizika je tfeba brat v potaz,
zda se s jeho projevy na pracovisti nebo kdekoli v UHKT redlné setkavame, at u? osobné nebo
zprostfedkované, nebo jej vnimame pouze jako potencidlné mozné.

3. Pfi stanoveni stupné dopadu (zavaZznosti) korupéniho rizika je nutné zvazit, zda je hrozbou
pfedeviim pro organiza¢ni celek (Usek, odbor, oddéleni) nebo pro chod celého UHKT. Nékterd
rizika mohou mit velmi zévazny dopad na fungovani organizaéniho celku, na chodu UHKT se ale
projevi pouze marginalné (napf.: prijeti ,drobnych pozornosti" od klientd, byt za korektné
a v souladu s platnou legislativou odvedenou praci, mGze mit znacny dopad na interpersonalni
vztahy na konkrétnim pracovisti, fungovani UHKT jako celku vyrazné nenarusi, pfi opakovani
vSak vede k poskozeni povésti organizace).

4. Vyznamnost vlivu korupcniho rizika je dana soucinem stupné pravdépodobnosti vzniku rizika
a dopadu rizika a je rozdélena do péti pasem. Obecnou tendenci hodnotitell, ktefi pracuji
s Ciselnou Skalou, je vybér ,stfednich hodnot". Je tfeba si uvédomit, Zze pokud se korupcnimu
riziku pridéli ,,stfredni" stuperi dopadu a soucasné urci stupen pravdépodobnosti jeho vzniku
rovnéz jako ,stredni”, je i vysledkem ,stfedni" vyznamnost vlivu rizika, coz ovSsem redlné
znameng3, Ze se tato vyznamnost vlivu korup¢niho rizika pohybuje v pasmu ,,vyznamné".

Hodnoceni korupcnich rizik je dvouuroviiové a je tedy provadéno hodnotitelem, a vysledek
hodnoceni provéfi schvalovatel.

Hodnotitelé (vedouci oddéleni, zastupce vedouciho oddéleni) provadéji identifikaci, popis
a hodnoceni veskerych rizik v jednotlivych oddélenich ¢i referatech.

Schvalovatelé (naméstci, prednostové, feditel) provadéji kontrolu a schvaleni veskerych
,hodnotiteli" zhodnocenych rizik celého useku nebo samostatného oddéleni ¢i referatu.

Stupnice pravdépodobnosti vzniku korupcniho rizika (P)

h::::::m, Dopad rizika Popis
1 Témér vyloucené Vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech
2 Nepravdépodobné |[Nékdy se miiZe vyskytnout, ale neni to pravdépodobné.
3 MozZné Nékdy se mize vyskytnout
4 Pravdépodobné Pravdépodobné se vyskytne
5 Témér jisté Vyskytne se skoro vidy
Stupnice dopadu korupéniho rizika (D)
h::::::ni Dopad rizika Popis
1 Nevyznamné Neovliviiuje znatelné ani vnitini chod UHKT, nefesi se vétiinou na
(Prakticky Zadné) | Urovni vedoucich zaméstnancl
5 Malo vyznamné Ovliviiuje zejména vnitini chod UHKT, fesi vétdinou nizéi stupné
(Malo podstatné) | vedoucich zaméstnanc, vlivy se vétsinou resi v rdmci bézného chodu
3 Vyznamné Ovliviiuje vnitfni i vnéjsi chod UHKT, Fesi vétsinou stiedni stupné
(Podstatné) vedoucich zaméstnancu.
. , Ovliviuje vnitFni i vné&j$i chod UHKT, fedi vétdinou vyssi stupné
Velmi vyznamné , Y o i w . , ,
4 (Zésadni) veo!ouclch zamestna’ncu (ndméstci, prednostové), hrozba vyznamnych
ztrat — Skody, soudni spory apod.
5 Kritické Krizové situace Fe$ené feditelem UHKT, majici vliv na chod UHKT (nap¥.
(Devastuijici) neplnéni strategickych cilt).

vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)
Rizika se zapisuji do tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik.
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. Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik

Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik je nastrojem pro sestaveni seznamu rizik.

Poradové éislo rizika — &islo pFidélené konkrétnimu riziku (neméni se). Udaje v tabulce Ize fadit
(mimo jiné) podle utvarl (prehled, jaka rizika ma ktery utvar), nebo podle stupné vyznamnosti rizika
slouzi k rychlému vyhledani konkrétniho rizika bez ohledu na tfidéni.

Utvar — Gtvar, ktery riziko identifikoval. MGze se jednat o Usek, odbor, oddéleni, referat ¢&i jinou
organizaéni jednotku. K identifikaci se pouZije oznageni tGtvaru dle organizaéni struktury UHKT.
Nazev rizika — strucny popis konkrétni Cinnosti/procesu/korupéniho jevu, ve kterém mize riziko
s nezadoucimi dopady nastat.

Scénar rizika — strucny popis rizika, vztahujici se k pfislusné ¢innosti/procesu/korupénimu jevu tak,
aby byl zfejmy jeho obsah (podstata), tzn. v ¢em riziko, s nimz je spojen nezddouci dopad, spociva.
Pravdépodobnost vyskytu rizika (P) — bodové ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika podle
stupnice pravdépodobnosti vzniku korupéniho rizika.

Dopad vyskytu rizika (D) — bodové ohodnoceni vnimaného dopadu rizika podle stupnice dopadu
korupcniho rizika.

Stupen vyznamnosti rizika (V) — je dan sou¢inem bodového ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu
rizika a miry dopadu rizika (P x D).

Opatfieni k eliminaci rizika — popis, jakym zplsobem se pravdépodobnost vyskytu rizika nebo jeho
dopad eliminuje, ptipadné jaké kroky budou provedeny k jeho dalsi eliminaci (napf. Uprava vnitfniho
kontrolniho systému, formalizace postupt ve vnitfnim predpisu, stanoveni odpovédnosti za vykon
urcitych cinnosti, zména nebo nové nastaveni schvalovaciho postupu apod.). Moziné je téz
akceptovat riziko bez pfijeti opatfeni k jeho eliminaci, event. pfenést riziko na jiny subjekt (napf.
pojisténi).

Tabulka m(iZe obsahovat dalsi tdaje dle potieby.

M. Mapa korupcnich rizik

Pof. Cislo

. L .. Scénar Pravdépodobnost
Utvar Nazev rizika P

.. .. . .. vyskytu |vyznamnosti| eliminaci
rizika rizika vyskytu rizika ySKY ¥

rizika rizika rizika

Mapa korupcnich rizik slouzi ke grafickému zndzornéni rizik. Zafazeni korupcnich rizik do predem
stanovenych intervalli vyznamnosti (nevyznamné, méné vyznamné, vyznamné, velmi vyznamné
a kritické) je nezastupitelné pro stanoveni strategie jejich fizeni. Zvladani rizik s riznou mirou
vyznamnosti vyzaduje diferencovany pristup. Taktika fizeni korupénich rizik spocivd ve vybéru
nejvhodnéjsiho postupu pro zvladani prislusného rizika. Zvladani rizika spociva obecné ve snizovani
jeho dopadu anebo pravdépodobnosti jeho vyskytu. Zde jsou uvedeny stupnice od méné
vyznamného k vice vyznamnému, v praxi Ize pouZit i stupnici obracenou, od vyznamného k méné
vyznamnému.

Zakladni pole pro mapu rizik

Soucasti Mapy je rozdéleni rizik do péti barevnych oblasti dle nastavené klasifikacni stupnice
pro vyznamnost rizika, kdy plati vzorec:

Vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)

Grafické zobrazeni mapy korupcnich rizik se vytvori tak, Ze do zakladniho pole pro mapu rizik (viz
vySe), do patticné ,,souradnice", se vepisSe poradové Cislo rizika z tabulky pro identifikaci a hodnoceni
rizik (viz vyse). V jednom policku tak mlZe byt zapsano vice rizik a je patrné rozlozeni jednotlivych
rizik i jejich vyznamnost. Zaroven lze rychle dohledat patti¢né riziko.
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Klasifikacni stupnice pro vyznamnost rizika
. Stuperj .. Vyznamnost rizika
vyznamnosti rizika
Nevyznamné 1 2
Méné vyznamné 3 4
Vyznamné 4 5 6 9
Velmi vyznamné 8 10 12
Kritické 15 16 20 25

Vyznamnost vlivu korupcniho rizika

Vyznamnost vlivu

Postup pfi zjisténi korupcniho rizika

Nevyznamné

V ramci pravidelné ro¢ni analyzy korupcnich rizik bude zjistovano, zda doslo ke zméné
ve vyznamnosti téchto rizik.

Méné vyznamné

Opatreni ke zmirnéni a vylouéeni korupcnich rizik budou navriena operativné v pfipadé
jejich redlného vzniku. V ramci pravidelné ro¢ni analyzy korupénich rizik bude
zjistovano, zda doslo ke zméné ve vyznamnosti téchto rizik.

Vyznamné

Oblast ¢innosti Ufadu/organizacniho celku budou periodicky prosetfovany. Postup
proSetiovani bude vypracovan ve spolupraci s dotéenym organizac¢nim celkem, v
pripadé potreby s pfispénim interniho auditora a/nebo pfislusné inspekce.

Velmi vyznamné

PFi zjiSténi existence korupcnich rizik bude zpracovana analyza internich aktd fizeni v
dotcéené oblasti ¢innosti Uradu/organizacniho celku a pfislusné organizacni struktury s
cilem provéfit, zda jsou stdvajici protikorupéni kontrolni mechanizmy ucinné pro
odhaleni a zabranéni vyskytu rizik. Vystupem analyzy budou doporuceni k realizaci
konkrétnich protikorupénich opatreni.

DuleZitéjsi nez vyznamnost rizika (D x P) je stupen vyznamnosti rizika — klasifikacni stupnice. Jak bylo
psano vyse, stfedovy vyskyt rizika a stfredovy dopad rizika znamena vyznamné riziko (3 x 3 =9), avsak
vétsi dopad (4) s mensi pravdépodobnosti (2) je jiz velmi vyznamné riziko, pfesto Ze jeho vyznamnost
je nizsi (4 x 2 = 8). Zarazeni téchto pripadli mezi vyznamnost rizika s hodnocenim ,velmi vyznamné"
je odivodnéno tim, Ze jeden z hodnocenych ukazatell (pravdépodobnost vyskytu rizika nebo dopad
vyskytu rizika) je ohodnocen vys$sim stupném (bodovym ohodnocenim).

Rizika kriticka a velmi vyznamna jsou povazovana za klicova korupcni rizika, pro kterd maji byt
stanovena opatieni k jejich zvladani. Navrhne se konkrétni opatieni ke snizeni téchto rizik a pInéni
pfijatych opatreni se ve stanovenych terminech pravidelné vyhodnocuje.
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Pokud v uplynulém obdobi nedojde ke sniZeni vyznamnosti rizika (dopadu ¢i pravdépodobnosti), je
nutné opatreni k jeho snizeni doplnit.

Ke klicovému nebo vyznamnému riziku se mlzZe vést karta rizika, coz je dokument vedeny
vlastnikem rizika (schvalovatelem). Obsahuje predevsim zdkladni Udaje o riziku, jeho hodnoceni,
pfijatém opatfeni k fizeni rizika véetné zaznamid o jeho plnéni a strategii zvladani nezddoucich
dopad rizika.

Vzorova karta rizika je p¥ilohou €. 1 IPP UHKT.

Na drovni organizacnich Utvard UHKT (samostatné oddéleni, referaty, Useky a odbory) budou
zpracovany tabulky pro identifikaci a hodnoceni korupcnich rizik do 30 kalendarnich dni od nabyti
ucinnosti této smérnice. Na zakladé jednotlivych tabulek hodnoceni korupcnich rizik z jednotlivych
organiza¢nich jednotek UHKT, zpracuje prodetifovatel do 14 kalendafnich dni souhrnnou analyzu
korupéni situace v UHKT a mapu korupénich rizik UHKT, kterou pieda vedeni UHKT.

Nasledné budou provadéna u viech organizaénich utvarG UHKT pravidelng, jedenkrat ro¢né
hodnoceni korupcénich rizik a aktualizovdna mapa korupcnich rizik.

(c) Monitoring kontrolnich a fidicich mechanism
Pravidelné testovani kontrolnich a fidicich mechanismu v oblastech vyznamného korupcniho rizika
je dllezité proto, aby se zjistilo, jak jsou tyto mechanismy ucinné pro identifikaci a odhalovani
korupcniho jednani.
Je tedy nutné testovat kontrolni a Fidici mechanismy z hlediska toho, jak jsou uc¢inné pro
identifikaci a odhalovani korupéniho jednani a v pfipadé potfeby navrhovat posileni téchto
mechanismu. Testovani provadi jednotlivi vedouci organizacnich slozek a interni auditor.

VI. Postupy pfi podezieni na korupci a nasledna opatreni

Cilem je minimalizovat ztraty zplsobené korupénim jednanim a zabranit opakovani obdobného
korupcniho scénare.

Bezodkladna reakce na podezieni na korupéni jednani zvySuje pravdépodobnost jeho Uspésného
provéreni. Rychlost a dikladnost postupu je zasadni pro zamezeni pfipadnych ztrat/skod na majetku
statu. DUkladna analyza pficin vzniku korupéniho jednani je pak zasadni pro posileni preventivnich
mechanismu, které snizi riziko opakovaného vyskytu korupce.

(1) Postupy pf¥i prosetfovani podezieni na korupci a nasledna opatieni
Postupy pfi proSetfovani podezieni na korupci vytvareji celkovy rdmec spolu se systémem pro
oznameni podezieni na korupci.

Na zakladé prokdzaného korupéniho jednani jsou k jeho eliminaci pfijimdna opatfeni zamérena
zejména na oblast Upravy vnitinich predpist, vyvozeni disciplinarnich sankci a feseni vzniklych skod.
Je také stanovena osobni a funkéni odpovédnost zaméstnancu, véetné vyvozeni osobnich postih(.

Zakladni postupy jsou upraveny narizenim vlady ¢. 145/2015 Sb., o opatfenich souvisejicich
s oznamovanim podezfeni ze spachani protipravniho jednani ve sluzebnim aradu, detailnéji jsou
jednotlivé postupy stanoveny metodickym pokynem naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu
¢. 8/2015, kterym se stanovi podrobnosti k postupu pfi prosetfovani oznameni podezfeni
ze spachani protipravniho jednani ve sluZzebnim drfadu, a to i v pfipadé prosetfovani jednani
zaméstnancl podléhajicich zakoniku prace.

VII. Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

Cilem vyhodnocovani IPP UHKT je kvalitativni i kvantitativni zdokonalovéni IPP a zkvalitfiovani
protikorupcnich aktivit. Je zaméfeno na plnéni vSech jeho ¢asti, na ucinnost tohoto plnéni
a na implementaci ndpravnych opatreni.
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(1) Vyhodnocovani na turovni jednotlivych organizacnich utvaru
KaZdy vedouci zaméstnanec UHKT kvantitativné i kvalitativné jednou roéné vyhodnocuje:
- plnéni povinnosti vyplyvajicich z IPP (i jeho jednotlivych ¢asti),
- ucinnost plnéni,
- implementaci opatfeni k ndpravé a popfipadé navrhuje aktualizaci IPP v rdmci svého Utvaru.
Vyhodnoceni IPP je provadéno ve dvouletych cyklech (v sudych letech) a je stanoveno k 31. prosinci
kazdého lichého kalendainiho roku. Shromazdéni udaji k vyhodnoceni IPP od jednotlivych
organizacnich Gtvar(l a pfimo fizenych organizaci je provadéno do 15. 1. sudého roku. Udaje jsou
shromazdovany u prosetfovatele.

Prosetfovatel vyhodnocuje informace od jednotlivych organiza¢nich utvar(. Na zdkladé ziskanych

podkladd zpracovéava Zpravu o plnéni IPP UHKT (dale jen ,Zprava").

Soucdsti Zpravy jsou tyto informace:

- stav implementace protikorupénich opatifeni a popripadé plan opatieni k napravé, systém
a rozsah skoleni,

- mapaKkKR,

- pocet identifikovanych podezieni na korupci a vysledky jejich provéreni,

- vysledek hodnoceni Géinnosti celého IPP UHKT, véetné ndpravnych opatteni v piipadé potieby.

ProSetfovatel vypracovava Zpravu ve dvouletych cyklech (vidy v sudém roce). Termin pro
zpracovani agregovanych informaci a jejich zpracovani do Zpravy je stanoven na 31. leden. Zpravu
predklada prosetiovatel fediteli UHKT ke schvéleni a zasild Zpravu Utvaru povéfenému koordinaci
boje s korupci na MZ CR, a to v terminu do 28. tnora.

(2) Aktualizace interniho protikorup¢niho programu
IPP se aktualizuje v pripadé, kdy takové feseni vyplyva jako nezbytnost ze Zpravy nebo z jakékoli jiné
¢innosti v ramci UHKT. Dale se IPP aktualizuje dle aktualniho znéni rezortniho interniho
protikorupéniho programu Mz CR, ptipadné dalsich relevantnich dokumentd tykajicich se boje
s korupci.

Aktualizaci IPP predklada prosetfovatel fediteli UHKT ke schvéleni. Schvalena aktualizace IPP se
zvetejni na webovych strankach UHKT.

VIII. Pfilohy
Pfiloha ¢.1  Vzorova karta rizika
IX. Zavérecna ustanoveni

1. Vedouci zaméstnanci, ktefi zajistuji vnitfni fidici a kontrolni systémy, zajisti bez zbyte¢ného
odkladu po vyhlddeni tohoto Interniho protikorupéniho programu UHKT seznameni
zaméstnancl svych utvar( s jeho obsahem.

2. Porusdeni ustanoveni této SR bude posuzovano jako poruseni povinnosti vyplyvajicich z pravnich
predpist vztahujicich se k zaméstnancem vykondvané prdci a bude postihovano dle zdkona
¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, véetné pfipadné nahrady Skody zavinéné zaméstnancem, ktery
porusil SR jako zavazny vnitini predpis.

3. Tato SR bude zvefejnéna na intranetu UHKT (vytisk &. 2), origindl (vytisk ¢. 1) bude uloZen
v sekretariatu feditele UHKT.

4. Verze ¢. 2 této SR nabyva platnosti dnem podpisu Feditelem UHKT, u¢innosti dnem zvefejnéni,
neni-li jako datum Gc&innosti stanoven den pozdé&jsi a soucasné rusi verzi ¢. 1 této SR, platnou
od 15. 8. 2019.
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